Dékansky program

1. Uvod

V tomto programu vychazim z nazoru, Ze Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy (dale jen
"fakulta") nevyuzivd naplno potencial, kterym disponuje. Program nabizi externi pohled na
fakultu, na jeji silné a slabé stranky, a predklada ndvrhy dalsiho rozvoje fakulty, jehozZ cilem
je silné stranky postupné rozvinout a slabé potlacit.

Program se v fadé parametri shoduje s Dlouhodobym zdmérem Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze na obdobi 2011 - 2015 (link zde -
http://www.prf.cuni.cz/dcz/dokumenty/uredni-deska/1404044374/). Nemél by proto byt
pro fakultu ani jeji akademicky sendt prekvapenim.

V rozsahu, v némz tyto zpravy obsahuji relevantni informace, vychdzim v tomto programu z
udaju obsaZzenych ve vyrocnich zpravdch o Cinnosti fakulty za rok 2010 a 2011 (link zde -
http://www.prf.cuni.cz/dcz/dokumenty/uredni-deska/1404044374/).

Program je ¢lenén do péti vécnych casti, z nichz kazda je orientovdna na jednu z hlavnich
oblasti Cinnosti fakulty — pregradualni studium (¢ast 2), postgradudlni studium (¢ast 3),
akademicti pracovnici (¢ast 4), technologické, provozni a finan¢ni zazemi a odménovani
pracovnikl fakulty (¢ast 5) a spolecenské angazma fakulty (¢ast 6).

V politickém ¢i korporacnim prostfedi by dokument tohoto rozsahu nepochybné v Uvodu
obsahoval tzv. "executive summary" — tedy kratké, zjednodusujici shrnuti obsahu
dokumentu pro ty, kdo nemaiji chut ¢i ¢as si dokument precist. Mam za to, Ze v univerzitnim
prostfedi takovy postup neni vhodny, a rozhodné ne u dokumentu, jakym je dékansky
program.

Pozndmky k programu pochopitelné pfivitdm — je moZzno mi je zasilat na emailovou adresu,
uvedenou na webovych strankdch kandidatury (www.tomasrichter.cz) pod zalozkou
"Kontakt".

2. Pregradualni studium

v vev

soucasni, minuli i budouci — jsou hlavni skupinou uZivateld, kvlli které fakulta existuje.
Predpokladam rovnéz, Ze pregradualni studium je hlavnim zdrojem prijmi - a nejvétSim
nakladem - fakulty, s ohledem na absenci financ¢nich vysledkd ve vyrocnich zpravach o
¢innosti fakulty vsak jde o pouhy predpoklad.

Zaroven plati, Ze jde o oblast ¢innosti, v niZ jsou zdsadni zmény proveditelné nejobtiznéji,
coz ostatné ukazuje sam historicky vyvoj pregradualniho studijniho programu fakulty po
roce 1989 i souc¢asné obdobi soubéhu dvou odliSnych studijnich programu.



2.1 Silné a slabé stranky

Mezi silné stranky pregradualniho studijniho programu fakulty patii jeho trvajici atraktivita
mezi uchazeci o studium, ovlivnéna nepochybné prestizi Univerzity Karlovy jako celku. Dle
vyrocni zpravy za rok 2011 obdrzela fakulta pro skolni rok 2011/2012 celkem 3.869 prihlasek
do pregradualniho studia (s. 5 vyrocni zprdvy). Pfi poctu 728 uchazecld doporucenych k
prijeti (ditto) fakulta pfijimala cca jednoho z 5 uchazecdl, coZ predstavuje pro fakultu
komfortni "previs poptavky nad nabidkou." Silnou strankou je rovnéz skutecnost, Ze fakulta
zaCala pouzivat pro ucely pfijimaciho fizeni Ndarodni srovnavaci testy, vytvdrené a
vyhodnocované externim dodavatelem. Silnou strdankou ve srovndni s jinymi tuzemskymi
pravnickymi fakultami je nepochybné vyuka cizich jazyku a sit vztah( fakulty se zahrani¢nimi
univerzitami, umoZnujici pregradualnim studentlm vybirat z rozsdhlé nabidky mist v ramci
programu Erasmus, i mimo jeho ramec. Ve srovnani s vedoucimi svétovymi pravnickymi
fakultami ma fakulta ojedinélé zazemi v historicko-pravnich disciplinach. Pozitivnim
faktorem je nepochybné Sirokd skala volitelnych a vybérovych predmétd, umoznujici
pregradudlnim studentlm spoluvytvaret si své vlastni kurikulum.

Pregradudlni studium dale profituje z relativné kvalitniho technického zazemi, v€etné dobre
vybavené a hojné vyuzivané knihovny (tyto faktory jsou pochopitelné dulezité i pro podporu
vSech dalsich Cinnosti fakulty). Vyznamnym faktorem plsobicim ve prospéch fakulty je zcela
jisté jeji umisténi v samém centru hlavniho mésta Prahy, které nabizi studentim i
absolventdm fakulty fadu atraktivnich pfileZitosti na svém pracovnim trhu, v rdmci Ceské
republiky zcela vyjimecném. Dllezitym prvkem atraktivity fakulty pro pregraduaini studenty
je pak bezpochyby spolecensky a kulturni Zivot hlavniho mésta, v tuzemském kontextu svym
rozsahem a rliznorodosti rovnéz ojedinély.

Za slabé stranky pregradualniho studijniho programu povazuji predevsim kolisajici kvalitu
vyuky. Z reakci student( a absolventl fakulty Ize usuzovat, Ze vedle vybornych pracovist a
pedagogl ma fakulta také pracovisté a pedagogy, jejichz vyuku nevnimaji studenti jako
prinos svému intelektudlnimu a odbornému rozvoji. Pri absenci vysledkl formalizované
zpétné vazby ze strany studentl je bohuZel nemoZné posoudit, v jakém poméru jsou k sobé
oba typy pedagogickych vykonl, s nimiZz se studenti pregradualniho studia na fakulté
setkavaiji.

Za slabou stranku stavajiciho pregradudlniho studijniho programu povaZuji rovnéz zpusob,
jakym jsou vysledky studia hodnoceny. S ¢astecnou vyjimkou znamek z klauzurnich praci
maji zndmky, dosazené v pribéhu studia na fakulté, jen velmi nizkou vypovidaci hodnotu, a
pracovni trh k nim tak také pfi posuzovani uchazecll o zaméstnani pfistupuje.

Problematickd je i kreditni dotace nepovinnych predméta: nizké kreditni dotace vytlacuji
studenty do |épe dotovanych predmétd na jinych fakultdch univerzity, coz s ohledem na
velikost fakulty zplsobuje v ramci univerzity nerovnovahy a napéti ve vztazich mezi fakultou
a ostatnimi fakultami a pracovisti.

Podle vieho pretrvavaji téz praktické obtiZze v organizaci studia — ilustrativnim ptikladem
jsou nedostatky v procesu elektronickych zapist do predmétd, jez jsou glosovany i mimo
fakultu, nebo netransparentnost studijnich prerekvizit, v€etné jejich nahlych zmén.



Pregradudlnimu programu jisté nepomaha, Ze v hodnocenich seridznich tisténych médiich se
fakulta opakované neumistuje na pozici vedouci tuzemské instituce ve svém oboru
(naposledy srov. Hospodarské noviny, Prdva se nejlépe studuji v Brné, v ekonomii vitézi
Praha, 24. ledna 2013; Lidové noviny, KdyZ na prdva, tak v Brné. Potreti, 2. Unora 2013). O
absenci fakulty v mezinarodnich Zebfi¢cich neni tfeba hovofit, jelikoZz ty pravdépodobné
nejsou pro orientaci uchaze&l o pregradudlni studium prava v CR pfili§ relevantni.

Opustim-li parametry stdvajiciho studijniho programu, pak na koncepcni Urovni povazuji za
slabinu stavajiciho pregradualniho programu a koncepce vyuky v ném pfilisSny dliraz na
momentalné platna pravni pravidla vyucovanych oborl a nedostate¢nou koncentraci na
kritické porozuméni principlm pravni regulace ve vyucovanych oborech. S tim souvisi
nedostatecny dliraz na SirSi kontext plsobeni prava ve spole¢nosti. Nedostatecnd je dle
mého nazoru rovnéz vyuka metodologie akademické prace a praktickych dovednosti
potfebnych pro pravni praxi. Pokud jde o vyucované obory jako takové, mam za to, Ze
fakulta vyzaduje studium pfili§ mnoha disciplin jako disciplin povinnych, a to v€etné téch
pravnich obor(i a podobor(, které v praxi i vyzkumu predstavuji velmi uzké specializace a
jako takové by mély byt i vyuCovany.

2.2 Ndvrhy dalsiho rozvoje pregradudlniho programu

S ohledem na setrvacnost béhu pregradudlniho studia na existujicich Skolach je vhodné
rozdélit navrhy rozvoje tohoto studia na opatfeni proveditelna v kratkém horizontu, a
opatreni, ktera jsou svou povahou dlouhodoba.

2.2.1 Opatreni realizovatelna v kratkém horizontu

Do této kategorie patfi opatfeni tykajici se pfijimani studentd do pregradualniho studia,
hodnoceni vyuky, hodnoceni vysledk(l studia, organizace studia a komunikace fakulty se
studenty, a sluZzeb souvisejicich s kariérnimi pfilezitostmi studentu.

(a) Prijimani student(

Pokud jde o pfijimani studentl do pregradudlniho studia, ztotoZznuji se zamérem fakulty
dosahnout postupné snizeni poctu studentd prijimanych do prvniho ro¢niku (viz stranu 2
dlouhodobého zaméru fakulty, posledni odstavec zdola). Demograficky trend nadchazejicich
maturitnich ro¢nikd ostatné tomuto zaméru poskytuje prirozené prostredi. Tohoto snizeni
by vSak nemélo byt dosaZzeno tim, Ze uchazedi o studium prav budou davat pfednost jinym
pravnickym fakultam (napf. pro Skolni rok 2011/2012 obdrzela fakulta o cca 400, tj. o cca
deset procent prihlasek méneé, nez fakulta brnénska - viz jeji vyroc¢ni zpravu za rok 2011 zde:
http://www.law.muni.cz/content/cs/o-fakulte/predpisy-informace/vyrocni-zpravy/).

Pfechod fakulty na externé tvorené a vyhodnocované Narodni srovnavaci testy povaZzuji
jednoznacné za spravné opatreni. Pokud a dokud nebudou na trhu k dispozici kvalitni testy
vytvorené specidlné pro provérovani predpokladld ke studiu prdva (srov. napf.
http://www.Isac.org/), méla by fakulta u Narodnich srovndavacich test( rozhodné setrvat a
vhodnym nastavenim minimalniho skére smérovat k postupnému snizeni poctu/zvyseni
kvality pfijimanych studenttl pregradualniho programu.




Soucasti procesu pfijimani studentl je i komunikace s budoucimi uchazeci o studium v dobé
jejich studia na stfednich $kolach, predeviim gymnaziich v CR a SR. Zda a jaké aktivity fakulta
v tomto ohledu dnes vyviji nevim, jde vSak o jednu z oblasti, na néz se fakulta bude muset
zaméfit, chce-li ziskavat z kazdé relevantni vékové skupiny v CR a SR ty nejkvalitn&jsi
uchazece o studium. Komunikace ve vztahu ke stfednim Skoldm bude nezbytna také v
souvislosti se zvySenymi poZadavky na jazykovou vybavu uchazecll (k tomu dale cast
2.2.2(ba) in fine).

Za extrémné problematickou pokldddm praxi, podle niz fakulta umozZnuje platicim
Ucastnikim tzv. kurzu celoZivotniho vzdéldvani vstoupit do pregradudlniho studia v jeho
druhém rocniku, a to bez pfijimaciho fizeni. Podle Udaju ve vyrocnich zpravach se tento
postup tyka rocné vice nez 100 uchazecu: v roce 2011/2012 celkem 133 osob, tedy cca 18ti
procent poctu student(l pfijimanych do prvniho rocniku fadnym zplsobem (s. 5 vyrocni
zpravy fakulty za rok 2011). Jakkoli fakulta evidentné kvituje trzby z tohoto kurzu (s. 5
dlouhodobého zaméru fakulty, druhy odstavec shora) a uvaZzuje z tohoto divodu dokonce o
jeho dalSim rozsifeni, mam za to, Ze je naopak tfeba velmi peclivé zvazit, zda tato praxe
nekompromituje akademickou integritu fakulty.

(b) Hodnoceni vyuky

Dlouhodoby zamér fakulty pfedpoklada, ze pro dalsi zlepSeni vyuky v pregradualnim studiu
bude vyuzZit novy systém hodnoceni kvality vyuky studenty (s. 2 dlouhodobého zaméru
fakulty, tfeti odstavec zdola). S dlouhodobym zadmérem fakulty se v tomto bodu zcela
ztotoznuji. Zavedeni metodologicky korektniho sbéru zpétné vazby studentd ohledné kvality
vyuky je klicové pro dalsi rozvoj pregradudlniho programu. Konkrétni parametry systému,
ktery fakulta hodla zacit pouzivat Ci jiz pouziva, nelze z dlouhodobého zdméru ani vyrocnich
zprav seznat, v kazdém pfipadé vsak na jinych fakultdch Univerzity Karlovy i na jinych
vysokych Skoldch v tuzemsku i zahrani¢i existuji s procesy ziskdvani, zpracovavani a
vyhodnocovani studentské zpétné vazby mnohaleté zkusenosti, z nichz maze fakulta erpat.

(c) Hodnoceni vysledkt studia

Za neudrzitelnou povazuji stavajici praxi Ustniho zkouseni. Za prioritni kratkodoby ukol v
pregradudlnim studiu povazuji zménit metodiku zkouseni tak, aby zkousky byly zasadné
pisemné, anonymni, prirezové a shodné pro vsechny studenty daného kursu. Vyjimkami by
mély byt pouze praktické predméty zamérené v podstatném rozsahu na Ustni projev.

Takovy systém zkouseni (praktikovany standardné na univerzitdch v fadé zemi zapadniho
svéta, ale napf. i v Polsku) chrani studenty pred nemeritornimi faktory hodnoceni jejich
vykonu a zajistuje jejich vysledkim prezkoumatelnost — coZ je pro dalsi profesni a Zivotni
postoje studentll prdva obzvlasté dllezité. Znamky z fakulty zacnou lépe vypovidat o
akademickych schopnostech studentl, a stanou se relevantni informaci pro pracovni trh. Z
pohledu pedagogl se bude jednat o vyraznou Usporu casu straveného zkousenim a pro
mnohé tézZ vitanou hrdz pred nemeritornimi vlivy, vstupujicimi do Ustniho procesu zkouseni.

Metodika pisemného anonymniho zkouseni je na jinych vysokych Skolach v tuzemsku i
zahranic¢i podrobné rozpracovana a fakulta bude moci téchto zkusenosti vyuZit k vybéru
takovych pfistupu, které jsou s ohledem na jeji studijni program nejvhodnéjsi. Pro rGizné



typy predmétd se budou hodit rlizné typy pisemnych zkousek — pro nékteré budou vhodné
testy s vybérem vice feseni, pro jiné klauzury v dosavadnim stylu, pro dalsi klauzury, které se
vice blizi tém némeckym ¢i americkym (s dlrazem na mozZnost vice feSeni, studentovu
schopnost rozpoznavat prévni problémy ve slozZitéjsim skutkovém déji a nabidnout
strukturovanou pravni argumentaci), a pro jiné esej na zadané téma, vypracovanad ve tfidé s
moznosti pfinést si libovolnou literaturu, ve tfidé bez této moZnosti, anebo (u mensich
seminarl) vypracovana i mimo fakultu tak, Ze feSeni nutno elektronicky odevzdat do 24
hodin od zaddni. Jednotlivé katedry a vyucujici si v ramci celofakultné stanovené obecné
metodiky zvoli nejvhodnéjsi zkusebni format pro jimi vyucované predméty.

(d) Vyuka v paralelnich kurzech

Zavedeni vySe popsané metodiky hodnoceni vyuky a hodnoceni vysledkd studia umozni
zavést praxi, podle niz budou "velké" povinné predméty vyucovany jiz ve stavajicim
studijnim planu paralelné v nékolika mensich kursech vice vyucujicimi, mezi nimiz budou
studenti moci volit. Informace plynouci ze studentskych preferenci (pfi zavedeni vhodnych
opatreni k identifikaci a omezeni strategického chovani vyucujicich) poskytnou dalsi
dllezitou informaci o pedagogické ¢innosti jednotlivych vyucujicich.

(e) Organizace studia a komunikace fakulty se studenty

Komunikaéni ndstroje pouZivané pfi organizaci studia, véetné on-line ndstrojd, je tfeba
revidovat a zajistit, aby fungovaly spravné. Neni-li to mozné prostfednictvim nastroji a
reSeni poskytovanych centralné univerzitou, bude fakulta muset urychlené vyvinout vlastni
nastroje a reseni, vyhovujici jejim podminkam. V ramci jinych fakult Univerzity Karlovy
ostatné takovy postup neni ni¢im neobvyklym — fakulta muze jejich zkusenosti vyufzit.

Fakulta musi usilovat o otevienou komunikaci s pregradudlnimi studenty, a to obéma sméry,
a vytvaret k tomu vhodné podminky.

Fakulta musi zvlasté vychazet vstfic nové zapsanym studentim a byt jim ndpomocna v
uvodni orientaci ve fungovani fakulty a v jejim kurikulu. Jakkoli ani po planovaném poklesu
poctu prijimanych studentl nebude fakulta nikdy v pozici skoly, kterd by mohla praktikovat
skuteény tutorialni zplsob vyuky, musi presto v rdmci moZného usilovat o to, aby svym
studentlm nabizela v pribéhu jejich studia vedeni a pomahala jim sméfovat k takové
studijni orientaci, které bude nejlépe odpovidat jejich talentu, zajm0m a zamérdm.

(f) Sluzby v oblasti kariérnich ptilezitosti

Studenti pregradualniho studia vyhledavaji dva druhy angazma v pravni praxi — angazma v
prabéhu studia a angazma po absolutoriu. V obou ohledech by fakulta mohla vyuzivat
"sitovych efektl" a u obou druhl angaimd by mohla pro své pregradudlni studenty
zprostredkovavat relevantni informace.

Pokud jde 0 angazma v pribéhu studia, fakulta by mohla podporovat zejména letni pracovni
angazmad, soustiedit (a do znacné miry téz generovat) poptavky zaméstnavatelll z oboru
pravo po letnich studentskych praxich, a naopak soustfedit a studentlim zpfistupriovat
zpétnou vazbu ohledné jednotlivych zaméstnavatel(. (Angaima v pribéhu semestri by
fakulta z logickych ddvodd aktivné podporovat neméla — naopak, podstatnou (byt



dlouhodobou) soucasti tohoto programu je zaujmout studenty kvalitou nabizené vyuky
natolik, aby preferovali Ucast na vyuce pred vydéle¢nymi ¢innostmi na prazském pracovnim
trhu. PraZzsky pracovni trh je v jistétm smyslu mnohem vaingjsim "konkurentem"
pregradudiniho programu fakulty, nei programy jinych pravnickych fakult v CR a SR.
Kone¢nym méfitkem Uspéchu zmén v pregradualnim studiu tak bude mj. dosaZzeni stavu, ve
kterém kvalitni praiské pravni praxe zac¢nou preferovat ty absolventy, ktefi vyuku

navstévovali pred témi, ktefi namisto toho pracovali).

Obdobnym zplsobem by fakulta mohla fungovat ve vztahu ke kariérnim prileZitostem svych
Cerstvych absolventl. Na zakladé zpétné vazby by navic v delSim ¢asovém horizontu vzniklo
na strané fakulty dileZité know-how ohledné kvality pfilezitosti na pracovnim trhu v oboru
pravo, které trh v soucasnosti na privatni bazi neposkytuje, a které by bylo jejim studentlim
k dispozici.

Informace o pracovnim angaimd absolventl neoddélitelné souvisi s aktivitami fakulty v
oblasti vztahU s absolventy (k tomu viz ¢ast 5.2.1 (Finan¢ni motivace pracovnik( fakulty /
ziskavani dodatecnych financnich zdroju)).

2.2.2 Opatreni realizovatelna ve stfednim a dlouhém horizontu

Tato ¢ast programu shrnuje koncepcni zmény v pregradualnim studijnim programu, které
jsou podstatou a divodem mé kandidatury. Na rozdil od spiSe operativnich opatieni
popsanych v ¢asti 2.2.1, jez jsou sice nutnd, z velké ¢asti vsak trividlni, jde v této ¢asti o
dlouhodobé zmény, jez zjevné nelze realizovat v ramci jednoho dékanského funkéniho
obdobi. Rada cilll vytyéenych v této &asti je svou povahou aspirativni — tato ¢ast se proto
nezabyva omezenimi, vyplyvajicimi ze soucasné podoby akreditace pregradudlniho
studijniho programu fakulty, ani jinymi administrativnimi omezenimi. Bude-li fakulta v
budoucnu s to naplnit tyto aspirace z hlediska obsahového, bude mozno administrativni
opatreni souvisejici s jejich implementaci povazovat za podruzna.

(a) Metodika vyuky

V stfednim az dlouhém horizontu by se fakulta méla stat vice univerzitou v pravém slova
smyslu, tedy instituci, jejimz cilem "neni vybavit studenty hotovymi zavéry, ale naucit je
samostatnému mysleni a poskytnout jim pristup k takovym zdrojim, které potrebuji proto,
aby byli schopni myslet inteligentné." (Finkin, M., Post, R., For the Common Good, Principles
of American Academic Freedom, Yale University Press, 2009, s. 80-81, citace z americké
Deklarace principt akademické svobody a zaméstnavani akademickych pracovnikd z roku
1915). V pregradualnim studiu by za timto ucelem mély prevazit takové metody a postupy
vyuky, které studenty vedou k "tomu typu zralé nezavislosti mysli, ktery je charakteristickym
znakem uUspésné dospélosti. ... Nezavislost mysli je aktivni, nikoli pasivni ctnosti. Do
studentl ji nelze nadrilovat, musi byt vydolovdna z nich samotnych." (ditto) Parafrazi na
Colliniho definici univerzity by se fakulta méla stat "chranénym prostorem, v némz budou
pregradudlni studenti prdva pfipravovani na Zivot metodami a zpusoby, které budou
zdlraznovat podminénost kazdého konkrétniho baliku védomosti a jeho vzdjemné vztahy k
jinym formam védéni. Aby byli schopni takové vyuky, museji se sami pedagogové
nepretrzité poustét za hranice téch konkrétnich balik(i védomosti, kterym vyucuiji .... [nebot]
jednou z prihodnych definici rozdilu mezi univerzitnim vzdélanim a pouhou profesni



pripravou je, Ze vzdélani bez ustani vznasi otazniky nad informacemi, jez profesni priprava
pouze predava." (Collini, S., What Are Universities For?, Penguin Books, 2012, s. 56).

Je zjevné, Ze transformace fakulty v duchu téchto principu je zcela zavisla na intelektualnich
schopnostech a pracovnim nasazeni jejich pedagogt. Nepochybuji o tom, Ze fada pedagogl
fakulty z téchto principt ve své vyuce vychazi a vidy vychazela, cilem fakulty by vSak mélo
byt, aby tyto principy platily za samoziejmé ve vSech oblastech a na vSech urovnich jeji
pedagogické Cinnosti.

Otdzka, zda nad rdmec technicistnich opatfeni dle bodu 2.2.1 lze fakultu transformovat
podle vySe popsanych princip( zavisi do zna¢né miry na tom, zda se podafi podstatnou ¢ast
pedagogického sboru inspirovat k participaci na zméné pojeti ucelu fakulty, a ke zméné
pojeti jejich role v rdmci fakulty. Toto téma Uzce souvisi s tématem Fizeni lidskych zdroja (viz
Cast 4 (Akademicti pracovnici)). Jakkoli v jednotlivych ptipadech lze uvaZovat o posileni
pedagogického sboru pfijetim novych vyucujicich, pfinasejicich nové kompetence a nové
pristupy, z finan¢nich limitaci ¢eského vysokého Skolstvi (k tomu viz ¢ast 5.2 (Financni
zazemi a odménovani/motivace pracovnik( fakulty)) plyne, Ze celkové transformace
pregradudlniho programu fakulty rozhodné nelze dosahnout masivnim pfivedenim novych
lidskych zdroj(; to plati i bez ohledu jazykové limitace dané vyukovym jazykem, které okruh
novych pedagogu, z nichz mUZe fakulta vybirat, dale drasticky omezuiji.

Z vyse uvedeného plyne mé presvédceni, Ze kazda zména studijniho planu, at jakkoli
radikalni, se mine u¢inkem, nebude-li fakulta disponovat pedagogickym sborem, schopnym
a ochotnym nové pojaty studijni plan naplnit vlastnim pedagogickym obsahem nové kvality.
NiZze popsana cilovd podoba kurikula pregradualniho programu by tak v mé predstavé
prabéhu ¢tyrletého dékanského funkéniho obdobi méla fungovat spise jako orientaéni mapa
pro postupnou modifikaci obsahu stavajicich kursG a soucasny rozvoj novych,
experimentalnich kurs, na jejichz zakladé by v dalSim obdobi mohla fakulta podobu
pregradualniho programu zménit, bude-li k tomu do té doby personalné vybavena.

(b) Cilova podoba pregradualniho studijniho programu

Ma vize cilové podoby programu pregradualniho studia fakulty vychazi z Lewinovy teze o
tom, Ze "neni nic praktic¢téjsiho, nez dobra teorie". Pfedstavuje reflexi mych akademickych a
praktickych zkusenosti, nabytych za cca 23 let od zahdjeni pregradudlniho studia prava.

Cilovad podoba pregradualniho programu by sestavala z Uvodni obecné casti, a navazujici
¢asti aplika¢ni. Ucelem prvni &asti studia, trvajici 3 aZ 4 semestry, by bylo poskytnout
nastupujicim studentim prdva jednak SirSi spoleCenskovédni kontext, a jednak
metodologické a praktické ndastroje akademické &innosti a pravni profese. U¢elem druhé
¢asti studia, trvajici 5 az 6 semestr(l, by bylo poskytnout studentlim pravni vzdélani, a to ve
spolec¢ném zdkladu "velkych" povinnych predmétd, tvoficich "patefni kompetence" pravnich
profesi a zkouSenych u profesnich zkousSek, a dale v na néj navazujicim véjifi volitelnych
kurst, umoZniujicich studentim profilovat studium dle jejich osobnich priorit a zajma.
Studium by bylo zakonéeno diplomovou praci ve dvou opcich, rozliSenych poctem kreditd,
jez za prdci student ziska: za zkracenou praci (v rozsahu didkladného pravniho memoranda
ke specifické pravni otdzce) by student ziskal méné kreditd, nez za "velkou" praci s



akademickymi ambicemi. Chybéjici kredity by studenti, ktefi zvoli kratSi verzi diplomové
prace, museli ziskat dodatecnym mnozZstvim Uspésné absolvovanych kurs(.

(ba) Uvodni obecnd &dst studia
Predmeéty SirsSiho kontextu

e historicky kontext (fimské pravo jako zaklad soucasného evropského soukromého prava;
klicové momenty pravni historie Zapadu a ¢eské pravni historie)

e geopoliticky kontext (globalizace a protichddné tendence; evropska integrace a
dezintegrace (l); migrace a kulturni a nabozenska pluralita)

e myslenkovy kontext (Uvod do soucasné filosofie)

e narodohospodaisky kontext (dozvuky ekonomické transformace; zdklady ekonomickych
souvztaznosti uvnitf a vné narodniho hospodarstvi, nastroje ekonomické politiky statu,
jejich naklady a pfinosy; Velkd Recese 2008 a jeji dopady na dosavadni ekonomické
paradigma)

Predméty metodologického zakladu

e spolecenskovédni metodologie (Uvod do kvalitativnich a kvantitativnich nastroj
spolec¢enskovédniho vyzkumu)

e zaklady teorie prava a teorie statu
Praktické dovednosti a hodnoty
e argumentace a Ustni pfednes

e pravni psani a pravni reSerse

akademicka etika a etika pravni praxe (1)
e pravni angli¢tina (viz dale "Pravni angli¢tina — rozfazeni studentd")
Ustavni zaklady ¢eského prava

e zdakladni prava a svobody (I) a jejich ochrana prostifedky procesniho prava (soucasné
uvod do platného prava, jeho pramend, a pravni terminologie)

Volitelné predméty
e pravni némcina, pravni francouzstina, pravni rustina
Pravni anglictina — rozfazeni student(

e Prdvni angliCtina bude vyucovana v samostatném intenzivnim kursu a kromé toho v
rozsahu specifické terminologie téZz v jednotlivych predmétech Uvodni ¢asti tak, aby



vSichni studenti byli v navazujici casti studia schopni pracovat s anglicky psanou
literaturou.

e Pfijati studenti budou v samém uUvodu studia rozifazeni podle stupné znalosti anglictiny
tak, aby ti, jejichZ znalosti neodpovidaji poZzadavkim fakulty, svou znalost v prabéhu
uvodni C¢asti dovedli na potfebnou minimalni Uroven pasivni znalosti a aby ti, jejichz
vstupni znalost je silnéjsi, mohli od zacatku studovat angli¢tinu na vyssi Urovni, smérujici
k aktivni profesni kompetenci v anglickém jazyce. Mezi obéma Urovnémi musi byt
propustnost, zavisejici pouze na studijnich vysledcich.

e Ddraz na znalost anglického jazyka bude fakulta trvale komunikovat stfednim Skolam,
podobné, jako to ohledné svych vlastnich specifickych prerekvizit ini jiné vysoké skoly.

(bb) Navazujici aplikaéni ¢dst
"Velké" povinné kursy

e Civilni pravo (zavazky, vécna prava, korporace, zameéstnani, osobni a rodinné vztahy,
véetné pravidel mezindrodniho prava soukromého)

e Litigace (civilni, administrativni, Ustavnéprdvni proces, proces u evropskych soudnich
dvorut, rozhodci fizeni, véetné pravidel mezinarodniho prava procesniho)

e Trestni pravo a trestni proces

e Ustavni pravo (organizace statni moci) a zakladni prava a svobody I
e Principy vefejnopravni regulace

e Regulace pravnich profesi, pravni etika Il

e Diplomovy seminar (oborové rozdéleno, pouze pro studenty, ktefi zvoli dlouhou formu
diplomové prace)

Volitelné kursy - civilnépravni

e ManzZelstvi, partnerstvi a rodina, pravni ochrana ditéte
e Mezindrodni obchodni pravo (intl. commercial law)

e Mezindrodni pravo soukromé |l

e Prdvo nemovitosti

e Ugetnictvi a ocefovani investic

e Fuze a akvizice, akciové financovani

e Dluhové financovani a insolvence



e Rozhodcdi fizeni a mezinarodni civilni spory

e Dusevni a prlimyslové vlastnictvi, pravo novych technologii
e Prdvo a média

e Medicinské pravo

e Sportovni pravo

Volitelné kursy - vetejnopravni

e Ochrana hospodafské soutéze, regulace sitovych odvétvi

e Socialni ochrana: trh prace, socialni sit

e Rovnost a diskriminace

e Migrace a azylové pravo

e Ochrana Zivotniho prostredi, stavebni pravo

e Regulace financnich a kapitalovych trh( (véetné regulace bankovnictvi)
e Vefejné rozpocCty a zdanovani

e Mezindrodni zdanovani

e Vztahy mezi staty - obecné mezinarodni pravo verejné

e Evropska integrace a dezintegrace |l

e Pravo mezinarodniho obchodu (trade law) a ochrana investic
e Praxe daflového poradenstvi a planovani

e Diplomaticka praxe

Volitelné kurzy — Sirsi kontext

e Ekonomie ll

e Filosofie Il

e Politologie Il

e Pravni filosofie Il

e Sociologie Il

Volitelné kurzy — dovednosti
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e Prdvnianglictina ll

e Pravni némcina ll

e Pravni francouzstina Il

e Pravnirustina ll

e Mezinarodni obchodni etiketa

e Prezentacéni a komunikaéni dovednosti

Vsechny kurzy budou vyucovany za poutziti komparativnich a jinych kontextualnich metod,
véetné historického vyvoje klicovych instituti, pokud je pro pochopeni jejich soucasné
podoby relevantni. Tam, kde existuji kvalitni komparativni uéebnice zamérené na Evropu,
budou tyto ucebnice ve vyuce pouzivany — viz zejm. edi¢ni fadu Hart Publishing lus
Commune Casebooks for the Common Law of Europe. U predmétl, u nichzZ je to relevantni,
budou pfimo do vykladu integrovany vyklady prava EU.

Nabidka konkrétnich volitelnych predmétl bude zaviset na iniciativé a osobnich
specializacich pedagogického sboru, a na vyzkumném zaméreni kateder. Pfedméty, které
fakulta nebude schopna zajistit internimi silami, mohou byt vyucovany pedagogy jinych
fakult univerzity/jinych vysokych Skol. Fakulta bude rovnéZ cilené rozvijet spolupraci s
dalS$imi spolecenskovédnimi fakultami Univerzity Karlovy a jinych vysokych skol s cilem
vytvaret sdilené kursy. V predmétech aplikacni povahy se fakulta bude obracet s Zadostmi o
vyuku (kooperaci na vyuce) na externi vyucujici s respektovanou praxi v daném oboru.
Fakulta bude usilovat o ziskavani hostujicich vyucujicich ze zahranic¢nich univerzit, a to jak na
dlouhodobé bazi, tak na ad hoc bazi.

Pregradudlnim studentim bude fakulta poskytovat vedeni a podporu v sestavovani kurikula,
jednak prostfednictvim standardnich preddefinovanych "moduld" vedoucich ke
specializacnim profiliim studia, a jednak (v rozsahu, ve kterém to bude s ohledem na velikost
fakulty a akademického sboru mozné) formou tutorialnich konzultaci.

Fakulta bude v navazujici ¢asti studia podporovat mezinarodni mobilitu student( tak, aby
nejméné semestrdlni pobyt na zahrani¢ni univerzité v rdmci programu Erasmus ¢i jinak byl u
absolventl pregradudlniho studia pravidlem, spiSe nez vyjimkou.

(c) Cilovy profil absolventa pregradualniho studia

Absolventi pregradudlniho studia popsaného vySe by méli mit nezpochybnitelnou
kompetitivni vyhodu ve srovnani s absolventy dalSich ceskych a slovenskych pravnickych
fakult, s nimiz na trhu prace v Ceské republice a Slovenské republice souté7i. Absolventi
dosahujici na pravnické fakulté (v nové metodice hodnoceni vysledkd studia) nejlepsich
studijnich vysledkld by méli byt plné kompetitivni v mezindrodnim méritku, a to jak v
oblastech pravni praxe, tak v pravni (¢i obecnéji spolecenskovédni) akademii. Méli by rovnéz
byt schopni konkurovat absolventiim jinych studijnich obor( v oblastech, v nichZ v soucasné
dobé nejsou konkurenceschopni — napf. v oblastech dariového a manazerského poradenstvi.
Vyznamnym prinosem by byli absolventi fakulty zejména ve verejném sektoru, kde je tlak na
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dalsi zvySovani kvalifikace, a prilezitosti k nému, mensi, nez v kompetitivnich ¢astech
soukromé praxe. Zakladni hodnotovou orientaci ziskanou na fakulté by absolventi fakulty
byli pozitivnim faktorem jak je verejném, tak v soukromém sektoru, v nichZ obou pravnici
nezfidka cCeli dramatickym etickym dilematim. Absolventi nové koncipovaného
pregradudiniho studia by byli poucenéjsSimi obclany a voli¢i, a moudfejsSimi a
zodpovédnéjsimi opinion makery, pokud je do této role Zivotni drdha dovede.

3. Postgradualni studium

Doktorské studium (Ph.D.) vyZaduje dle mého ndzoru koncepcni revizi, a to v Uzké souvislosti
s revizi organizace a hodnoceni vyzkumné &innosti na fakulté (srov &ast 4.3 (Rizeni a
hodnoceni vyzkumné ¢innosti)). Na rozdil od pregradualniho studia tato oblast z povahy véci
vykazuje mensi miru setrvacnosti a zména pfistupu by méla byt proveditelnd podstatné
rychleji.

Zcela se ztotoznuji s dlouhodobym zamérem fakulty v nazoru, Ze rozvoj doktorského studia
musi smérovat k zvySovani kvality a sniZovani kvantity (s. 3 dlouhodobého zaméru fakulty,
dole). Pocet 556 doktorand( (s. 124 vyroc¢ni zprdvy fakulty za rok 2011) pfedstavuje pfi 177
ucitelich (s. 90 vyrocni zpravy fakulty za rok 2011) pomér vice nez tfi doktorandi na jednoho
pedagoga, a to jesté za (velmi pravdépodobné neplatného) predpokladu, Ze vsichni
pedagogové fakulty plsobi v Ph.D. programu jako konzultanti. Neni zcela jasné, zda stavajici
stav je vysledkem nevhodnych financnich stimul(l ze strany statu - vyrocni zpravy o vynosech
a nakladech Ph.D. studia neuvadéji nic, v dlouhodobém zaméru je pouze nekonkrétni
zminka o "predpoklddaném [patrné negativnim] vyvoji financovani studia" (s. 3
dlouhodobého zaméru fakulty, paty odstavec shora) - ¢i dusledkem jinych faktor(. Mam
vSak za evidentni, Ze pfi takovém poctu doktorandl nemizZe neZ dochazet k devalvaci
védecké hodnosti Ph.D., udélované fakultou.

Doktorské studium vyZaduje podle mého soudu zasadni zmény jak ve fazi prijimaciho fizeni,
tak v organizaci pribéhu a hodnoceni studia.

3.1 Prijimaci fizeni

Z vyrocCnich zprav se podava, Ze v pfijimacim fizeni jsou "provérovany znalosti prava v
rozsahu statni zkousky, resp. zkousky se SirSimi souvislostmi", a vedle toho jsou podle kritérii
plynoucich ze Zivotopisu, a tfistrankového projektu disertace, posuzovany studijni
predpoklady uchazece (s. 7, 9 vyrocni zpravy za rok 2011). Takova konstrukce pftijimaciho
fizeni se podle mého soudu miji s podstatou doktorského studia, kterou je védecky vyzkum v
predem definované oblasti, vyustujici v disertacni praci, jeZz ma byt zasadnim pfinosem
rozvoji teorie daného oboru. Znalost prava v rozsahu statni zkousky (patrné magisterské) lze
predpoklddat v dlsledku toho, Ze uchaze¢ o doktorské studium musi byt z definice
Uspésnym absolventem studia magisterského.

Tézisté prijimaciho fizeni by mélo byt v posuzovani konkrétniho navrhu projektu
doktorského vyzkumu, véetné jeho hypotéz a navrhovanych metod jejich testovani, a véetné
posuzovani tuvodniho prehledu literatury, kterou bude uchazec pfi vyzkumu pouzivat. Mlze
byt vhodné pfihlédnout téZz ke kvalité magisterské diplomové prace, jez o akademickych
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predpokladech uchazeCe muize mnohé naznacit. Po zméné metodiky zkousSeni v
pregradudlnim programu fakulty mzZe byt vhodné u uchazecl z fad jeho absolventl
prihlédnout k jejich prospéchu v tomto programu.

Projekt doktorského vyzkumu by mél byt posuzovén jednak podle kvality sdm o sobég, za
druhé pak podle toho, v jaké mife zapada do vyzkumné strategie toho pracovisté fakulty, jez
bude za vedeni vyzkumu odpovédno.

Za zvaieni stoji model "podminéného" pfijimani do Ph.D. studia, praktikovany napf.
pravnickymi fakultami ve Velké Britanii. V prvnim roce tohoto podminéného studia musi
student podrobné rozpracovat vyzkumny projekt, na zakladé kterého byl podminéné pfijat,
a teprve na zakladé hodnoceni vysledk( této prace je do studia pfijat definitivné (viz napf.
zde http://www.law.ox.ac.uk/postgraduate/dphil.php a zde
http://www.law.cam.ac.uk/courses/phd.php ).

3.2 Pribéh a hodnoceni studia

Cely prGbéh studia by mél byt podfizen jednomu cili, jimZz je UspéSné zpracovani
disertac¢niho vyzkumného projektu.

Pokud jde o vyuku, méla by fakulta vyucovat pouze metodologické predméty (pokrocila
metodologie spolecenskovédniho vyzkumu, filosofie védy, etika védy).

Tézistém studia musi byt samostatny vyzkum, jehoZz dil¢i postup musi byt (i) prabéiné
konzultovdn s vedoucim doktorského studia, (ii) pravidelné podrobovan kritické reflexi ze
strany dalSich doktorand( a pedagogl na doktorskych seminatich, organizovanych fakultou
dle oborového zaméreni vyzkumu, a (iii) pravidelné hodnocen k tomu uréenym oborovym
kolegiem.

V pribéhu studia by doktorandi méli publikovat dil¢i vysledky svého vyzkumu v periodikach,
odsouhlasenych pro tyto ucely fakultou z hlediska rigordznosti jejich pozadavk( na
predkladané texty. Alespon jedno z nich by mélo byt periodikem zahrani¢nim.

Bylo by velmi Zadouci, aby fakulta vyuzivala talentu a znalosti doktorand( pfi vyuce v
pregradudlnim programu, byt by tfeba slo o vyuku dil¢ich témat, jimzZ se doktorandi ve svém

//////

Predmétem doktorské zkousky by mély byt metodologické a filosofické otazky, spolu s
diskusi nad kontroverznimi Ci jinak zajimavymi tématy, k nimZ doktorsky vyzkumny projekt
dosud dospél. Disertacni prace musi mit kvalitu védecké publikace a predstavovat zasadni
prispévek rozvoji teorie oboru.

Studium v anglickém jazyce, pro néZ byla dle u(dajii dlouhodobého zaméru ziskana
akreditace, by mélo byt samoziejmosti.

3.3 Interni doktorandi

Dle dlouhodobého zaméru fakulty (s. 3, paty odstavec shora), hodla fakulta zvysit pocet
doktorand(l studujicich prezencéni formou (v soucasnosti je jich cca 30), soucasné se vsak
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konstatuji nevyhovuijici financ¢ni a socidlni podminky prezenéniho studia. Jsem toho nazoru,
Ze fakulta ma mit interni doktorandy jen v pripadé, Ze si je mlZe dovolit — tedy jen pokud jim
muzZe vyplacet takovy prijem, ktery jim umozZni ddstojné a naplno se vénovat védecké a
pedagogické praci na fakulté. Toto téma bezprostiedné souvisi s financovanim vyzkumu na
fakulté (viz ¢ast 4.3 (Rizeni a hodnoceni vyzkumné &innosti)).

4. Akademicti pracovnici

Kvalita pedagogu je rozhodujicim faktorem v tom, zda vysokd skola je dobra ¢i Spatna. U
technologicky nendrocnych obord, jako je prdvo, jde v podstaté — s vyjimkou kvality
knihovny a dalSich nastroja resersi literatury — o faktor jediny.

Z dlouhodobého zaméru fakulty usuzuji, Ze fakulta v soucasnosti nemd zaveden zadny
systém Fizeni lidskych zdroji. Soudim tak z véty: "V ndsledujicim obdobi bude tfeba provést
analyzu efektivity pedagogickych a védeckych aktivit pracovnik( fakulty a navrhnout exaktni
a pravidelné se opakujici formy hodnoceni prdce akademickych pracovnikd" (s. 17
dlouhodobého zaméru fakulty, pod nadpisem VII. Oblast personalni, zvyraznéni pfidano).

S dlouhodobym zamérem fakulty se v tomto ohledu zcela ztotoznuji. Zavedeni "exaktnich a
pravidelné se opakujicich forem hodnoceni prace akademickych pracovnik(" povazuji, vedle
zmény metodiky hodnoceni vysledk( studia — viz ¢ast 2.2.1(c), za druhé zakladni kratkodobé
opatreni. Jde o opatfeni proveditelné relativné snadno a rychle, jelikoZ jeho metody jsou v
tuzemsku i zahranici podrobné rozpracovany a jelikoz nenarazi na ten typ setrvacnosti, které
limituji koncepéni zmény v pregradudlnim studijnim programu.

4.1 Obecné principy rizeni lidskych zdroju na fakulté

Rizenf lidskych zdroji na fakulté musi vychazet ze zakladniho principu, Ze ten typ pedagogd,
ktefi chtéji pracovat na dobrych univerzitdch, nelze fidit direktivnimi metodami. Jde o
vysoce inteligentni, kreativni a ¢asto nonkonformni individua, kterd jsou nejvykonnéjsi v
prostiedi svobody akademického badani. Ta je ostatné k praci na univerzité pritahuje a jen
ta jim mzZe svymi mnoha projevy kompenzovat vyznamné naklady pfrileZitosti v podobé
vydélku, které jim v dUsledku jejich akademického angazma unikaji v privatnim sektoru.

Ma-li vSak univerzita slouzit svému ucelu, jimz je "pokrok v badani a rozvoj sumy lidského
poznani" (Finkin, M., Post, R., For the Common Good, Principles of American Academic
Freedom, Yale University Press, 2009, s. 35, citace z americké Deklarace principu
akademické svobody a zaméstnavani akademickych pracovnik( z roku 1915), musi byt
svoboda jejich pedagogl usmérnovana. Regulativem akademické svobody jsou obecné
sdilené standardy védecké prdace. Slovy téZe deklarace, "svoboda akademickych pracovnik(
dospivat k vlastnim zavérlm, at jiZ jsou jakékoli, je podminéna tim, Ze musi jit o zavéry, k
nimz akademicky pracovnik dospél védeckou metodou a ve védeckém duchu; jinymi slovy,
musi se jednat o vysledky kompetentniho, peclivého a seridzniho badani" (ditto, s. 37-38).
Takova definice vysvétluje, pro¢ univerzity standardné pozaduji, aby akademicti pracovnici
dodrZovali standardy akademické prace (ditto, s. 38). Na bazi téchto standard( urcuji fakulty
a katedry obsah a poradi kurs a vyuky. Neni pifehnané tvrdit, Ze univerzity by jednoduse
nemohly fungovat, pokud by byly zbaveny mozZnosti tyto standardy aplikovat a vynucovat
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(ditto, s. 39). Ideal akademické svobody tak sestava z dvou nerozlu¢né propojenych zavazka
— zavazku ke svobodé akademického badani a zavazku k dodrZzovani jejich profesionalnich
standard( (ditto, s. 43). Sankce za nedodrzovani akceptovanych intelektudlnich standard(
pak nemohou byt odmitany jako zasah do prava na akademickou svobodu (ditto, s. 55).

V fizeni lidskych zdroji na fakulté se vySe uvedené principy musi projevit tak, Ze kazdy
akademicky pracovnik bude mit vidy na nasledujici akademické obdobi se svym pracovistém
dohodnuty jasné a méfitelné cile ve vSech klicovych oblastech jeho ¢innosti (vyuka, vyzkum,
pfipadné extramurdlni Cinnosti), a jeho vysledky budou oproti tomuto planu periodicky
vyhodnocovany. Sjednani individudlnich cild a vyhodnocovani jejich plnéni bude v
odpovédnosti vedouciho daného pracovisté (katedry, ustavu, centra) a prodékana
odpovidajiciho za danou oblast ¢innosti fakulty. Vysledky hodnoceni budou vzdy zohlednény
v individudInim planu ¢innosti na dalSi obdobi.

4.2 Rizeni a hodnoceni pedagogické &innosti

Plan konkrétniho zapojeni jednotlivych akademickych pracovnik(i do pedagogické ¢innosti
vyplyne pro kazdé relevantni obdobi z pozadavk( studijniho planu na vyuku ve vztahu k
pracovisti, na kterém pracovnik pUsobi. Sestavovan tedy bude zpravidla pro kaidy
akademicky rok, a to v dialogu mezi pfislusSnym akademickym pracovnikem, vedoucim jeho
pracovisté, a prodékanem pro pregradualni studium.

Vyhodnocovan bude po uplynuti akademického obdobi, a to z hlediska kvantitativniho i
kvalitativniho, a opét formou dialogu mezi prislusnym akademickym pracovnikem, vedoucim
pracovisté, a prodékanem pro pregradudlni studium.

Kvantitativnim hlediskem se mysli jednoduse to, zda akademicky pracovnik oducil planem
predpokladany pocet kurs / hodin v kursech v naplanovaném formatu vyuky. Kvalitativni
hodnoceni musi vychazet ze studentského hodnoceni kvality vyuky (viz ¢ast 2.2.1(b)),
nebude se vSak omezovat jen na néj. S ohledem na novost procesu studentského hodnoceni
vyuky na fakulté navrhuji, aby v prvnim roce nebo dvou po spusténi nového procesu
hodnoceni byly vysledky studentského hodnoceni dany v dispozici vidy pouze
hodnocenému pedagogovi, vedoucimu jeho pracovisté, prislusSnému prodékanovi (tedy
prodékanovi pro pregradudlni studium) a dékanovi. Po tomto Uvodnim obdobi zacnou byt
vysledky zverejiiovany, jak je to béiné na jinych fakultach Univerzity Karlovy. Pfipadné
neuspokojivé vysledky kvalitativniho hodnoceni museji vést k opatifenim, jimiz bude fakulta
prislusnym pedagogim napomocna ve zvyseni kvality jejich pedagogického plsobeni, at jiz
internimi procesy (vnitrofakultni identifikace a sdileni fungujicich pedagogickych metod a
pfistupll) nebo externimi procesy (externi poradenstvi v oblasti pedagogickych a
prezentacnich dovednosti). Teprve v pfipadech, kdy by pfislusny pedagog nebyl schopen ani
s asistenci fakulty dovést své pedagogické plsobeni na ocekdvanou uUroven, by musela
nasledovat opatfeni persondlniho charakteru.

Hodnoceni pedagogické cinnosti v postgradudlnim programu musi zohledrfiovat zasadni
odliSnosti tohoto studia od studia pregradualniho. Mélo by se logicky odvijet od poctu
doktorand(l, které vyucujici vede (novy zplsob pfijimani do doktorského studia by mél
posilit vazbu doktoranda a konzultanta v tom smyslu, Ze uchazec o pfijeti do Ph.D. programu
se bude de facto jiz hlasit ke konkrétnimu konzultantovi, pod jehoz vedenim chce vyzkumny
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projekt resit, coz se ve znacné mite déje jiz nyni), hodnoceni viak nesmi zkreslovat motivace
konzultantd smérem k benevolentnosti pfi prijimani studentl nebo pfi hodnoceni jejich
vysledka.

Vyrocni zpravy fakulty neuvadéji nic o principech odménovani akademickych pracovniki
(vyrocni zprava za rok 2010 pouze na s. 56 uvadi agregované udaje o vyplacenych mzdach
podle jednotlivych kategorii seniority akademickych pracovnikl, ve vyrocni zpravé za rok
2011 jiz i tento Udaj absentuje). Nelze z nich tedy usuzovat nic o tom, jak a zda je v
soucasnosti v systému odmeénovani akademickych pracovnikl reflektovana kvantita a kvalita
jejich pedagogického plsobeni.

4.3 Rizeni a hodnoceni vyzkumné &innosti

V Casti "Véda, vyzkum a edic¢ni ¢innost" uvadi dlouhodoby zamér fakulty, Zze "Oblast védy a
vyzkumu je podle Univerzitou prosazovaného humboldtovského pojeti uzce spojena i s
vyukou v magisterském a doktorském studiu (a to jak pro pedagogy, tak pro studenty) a je
zdkladem pro pojeti prdavnické fakulty jako soucdsti vyzkumné univerzity. Oblast védy je téz
dalezita pro hledani financnich zdroji pro rozvoj fakulty" (s. 5, pod citovanym nadpisem).

| v této oblasti se s dlouhodobym zdmérem ztotoznuji a mam za to, Ze fakulta na tomto poli
musi udélat rychly kvalitativni pokrok. Ani tato oblast totiz neni zatizena setrvacnostmi,
které komplikuji realizaci zmén v pregradualnim studijnim planu.

Z vyrocnich zprav za roky 2010 a 2011 mj. plyne, Ze na fakulté neni v soucasné dobé resen
jediny grant evropské uUrovné (napf. granty konciciho grantového ramce FP 7). Z vyrocni
zprdvy za rok 2011 pak vyplyva, Ze pouze jedna polovina publika¢nich vystup( akademickych
pracovnikd fakulty se v roce 2010 kvalifikovala pro zafazeni dle metodiky RIV (jeZz sama o
sobé vykazuje prostor ke zpfisnéni pozadovanych parametri védecké kvality)(s. 41-42
vyrocni zpravy). yA vysledk( RIV za rok 2012 (viz
http://www.isvav.cz/organizationDetail.do?rowld=0rjk%3A11220) je patrné, Ze fakulta
vykazuje zna¢nou nadprodukci vystupl, u nichZ nelze z hlediska naro¢nosti publika¢niho
formatu spolehlivé usuzovat na kvalitu obsahu, a zna¢nou podprodukci vystupd, u nichz z
hlediska narocnosti publikacniho formatu usuzovat na kvalitu obsahu lze. Za rok 2012
vykazala fakulta dle udaji RIV 1 344 vyzkumnych vystupd, tedy pti cca 180 akademickych
pracovnicich témér 7,5 vyzkumnych vystupl na jednoho akademického pracovnika. Pokud
by Slo o skutec¢né kvalitni vyzkum, jednalo by se o mimoradné Cislo. Jak je ale rovnéz patrno
z udajl RIV, 738,3 vystupl bylo publikovano ve formatu, ktery neni v RIV hodnocen nebo je
vyfazen. Na opacném konci spektra — tedy u publikacné nejnarocnéjsich formatu z hlediska
redakénich a recenznich filtrd, fakulta vykazala v roce 2012 (a) 1,7 vystupu v impaktovanych
Casopisech a (b) 16,7 vystupl v neimpaktovanych casopisech zahrnutych ve svétové
uzndvané databazi. Pfi poctu cca 180 akademickych pracovnikd tedy fakulta v roce 2012
vyprodukovala na jednoho akademického pracovnika 0,009 impaktovanych vystupd a 0,09
vystupll, publikovanych v neimpaktovaném casopise zahrnutém ve svétové uzndvané
databazi.

Takové vysledky nelze povaZovat za akceptovatelné. Fakulta musi co nejdfive zavést takové
procesy, které budou jeji akademické pracovniky motivovat k produkci vyzkumu vysoké
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kvality. Tyto procesy se projevi na individualni Grovni, na Urovni jednotlivych pracovist, i na
celofakultni drovni.

4.3.1 Individualni vyzkumné plany

Podobné jako u pedagogické cCinnosti, i u vyzkumné cCinnosti musi mit kazdy akademicky
pracovnik fakulty se svym pracovistém dohodnut sv(j osobni vyzkumny plan. Jelikoz
vyzkumné projekty svym trvanim zpravidla presahuji obdobi jednoho akademického roku,
mély by individudlni studijni plany za béznych okolnosti byt vytvareny na obdobi nejméné 3
let. S ohledem na naléhavost stavajiciho stavu a délku dékanského funkéniho obdobi vsak
navrhuji, aby prvni dvé obdobi, na néZ budou individudIni vyzkumné plany sestaveny, Cinily 2
roky, s pribéznou kontrolou plnéni planu vyzkumné prace po jednom roce.

Individudlni vyzkumny plan bude sestavovan v dialogu mezi ptislusSnym akademickym
pracovnikem, vedoucim jeho pracovisté, a prodékanem pro védu a vyzkum. Vyhodnocovan
bude opét v dialogu mezi pfislusSnym akademickym pracovnikem, vedoucim jeho pracoviste,
a prodékanem pro védu a vyzkum, a to na zakladé plnéni nize uvedenych kritérii.

4.3.2 Vnitrofakultni sdileni priibéznych vysledkt vyzkumu

Pro rozvoj vyzkumu (a zprostfedkované vyuky) na fakulté je klicové, aby akademicti
pracovnici své vyzkumné teze tribili a rozvijeli ve vziajemném kritickém dialogu,
charakteristickém pro védecké prostredi, jesté ve fazi, kdy jde o rozpracované ¢lanky, tj.
"work-in-progress". Za tim ucelem je tfeba zavést uzanci konani pravidelnych oborové
vymezenych védeckych kolokvii, na nichz budou akademicti pracovnici fakulty podle predem
stanoveného rozvrhu, reflektujiciho jejich individualni vyzkumné plany, prezentovat ke
kritickym poznamkam svych kolegl pribéziné vysledky svého vyzkumu. Ackoli oborové
vymezena, kolokvia museji byt pfistupna vSem zajemcim z fad akademickych pracovnik
fakulty. Je rovnéz zadouci, aby na né byli zvani akademicti pracovnici jinych fakult/vysokych
Skol.

4.3.3 Externi sdileni predbéZnych vysledkd vyzkumu

V okamziku, kdy prace na jednotlivych vyzkumnych projektech dospéje do podoby findlniho
navrhu ¢lanku, by tento findlni navrh mél byt zpravidla predloZen k elektronické publikaci
formou fakultniho "working paperu" v ramci publikacniho programu typu "working paper
series", ktery bude za tim ucelem spustén na internetovych strankach fakulty. Za program
bude odpovidat jeho editor z rad seniornich akademickych pracovnik( fakulty a clanky
budou do programu ptijimany na bazi anonymniho recenzniho fizeni.

Fakulta pochopitelné nebude akademickym pracovnikim branit v tom, aby své findlni
navrhy védeckych ¢lankd publikovali v jinych programech typu "working paper" ¢i pfimo v
pravnich periodikach. Fakultni publikaéni program ma slouZit jako prileZitost sdilet vysledky
vyzkumu rychleji, nez je to moiné u tisténych periodik, u nichZz c¢asto dochdzi v
predpublikacni fazi k podstatnym zdrzenim v dasledku recenzniho a produkéniho procesu.
Fakulta bude usilovat o to, aby anglicka verze publikacniho programu byla zarazena do
relevantnich mezinarodnich siti pro sdileni vyzkumu, zejm. do Legal Studies Network v rdmci
The Social Sciences Research Network.
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4.3.4 Publikace findlnich vysledkl vyzkumu

Findlni vysledky vyzkumu v podobé védeckych ¢lankd by akademicti pracovnici méli
publikovat zasadné ve védeckych periodikach s tim, Ze ¢im kvalitnéjsi periodikum (z hlediska
rigoréznosti recenzniho tizeni a selektivnosti mezi nabidnutymi prispévky), tim lépe bude
autor vyzkumu hodnocen.

Pro ucely hodnoceni kvality periodik bude muset fakulta pfi absenci spolehlivych externich
informaci v tuzemsku (a do znacné miry i v Evropé) pravdépodobné sestavit pro jednotlivé
obory vlastni prehledy s poradim, jaké fakulta kvalité jednotlivych periodik pfisuzuje.
Sestaveni a aktualizace prehledli bude muset zahrnovat externi "recenzni" element. U
domdcich periodik mUZe zahrnovat téZz element auditu recenzniho procesu v ptipadech, kdy
fakulta bude mit divody pochybovat o rigoréznosti recenzniho fizeni jednotlivych periodik.
Podobny projekt European Science Foundation prozatim bohuZel nezahrnuje oblast prava
(viz http://www.esf.org/research-areas/humanities/erih-european-reference-index-for-the-
humanities.html ), mGzZe vsak fakulté poslouzit jako metodologicka inspirace. Pro nékteré
obory (prevainé obchodné a finanénéprdvni) bude moZno uvaZovat o vyuziti Zebficku
periodik vytvofeného pafizskou HEC (viz http://www.hec.edu/Library/Electronic-
resources/Databases-Subjects/(Theme)/40038 ).

Shodné s dlouhodobym zdmérem fakulty (s. 9 pod nadpisem "Edi¢ni ¢innost") se domnivam,
Ze fakulta by méla rozvijet kvalitu ¢asopisu Acta Universitatis Carolina — luridica. Fakulta by
podle mého nazoru méla dale téz usilovat o vytvoreni jeho anglické verze (napf. jako Charles
University Law Review) a o jeji zafazeni do mezindrodnich publikacnich siti.

Pfi hodnoceni vystupl vyzkumu publikovanych v knizni podobé bude nutno postupovat s
obezfetnosti, jelikoz tuzemsky trh s pravnimi publikacemi zpravidla nevykazuje recenzni
standardy, na néz by se univerzita vyzkumného typu mohla spolehnout. Fakulta by méla u
svych akademickych pracovniklli vysoce hodnotit schopnost publikovat knizni vystupy
vyzkumu u prvotfidnich zahrani¢nich nakladatell pravni literatury (jejichz seznam bude
pomérné strucny). U nakladateld mimo tento okruh lze uvaZovat o tom, Ze fakulta povede
ohledné kniznich publikaci vlastni "kvazi-impaktovy systém", na zakladé kterého budou
knizni publikace hodnoceny zpétné s ¢asovym odstupem podle jejich ohlasu ve védeckych
periodikach, zarazenych na zakladé kvalitativnich kritérii do fakultnich prehledd, nastinénych
vyse.

4.3.5 Odménovani vyzkumné cinnosti

Vysledky vyzkumné cinnosti Ize hodnotit exaktnéji, nez vysledky cinnosti pedagogické,
odména za né by proto méla byt pfimo spjata s kvalitou produkovaného vyzkumu,
stanovenou dle kritérii popsanych v této ¢asti. U vyzkumnych vystupd, které vyusti v pfijem
fakulty alokovatelny konkrétné k takovému vystupu by mélo zdsadné platit, Ze fakulta si z
takového prijmu ponechd prfedem stanoveny dil, a zbytek ptijmu vyplati fakulta jako
odménu pfimo autorovi vyzkumného vystupu. Dil vyplaceny autorovi vyzkumného vystupu
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bude periodikum, do néjz byl vyzkumny vystup pfijat.
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Takto nastaveny systém odménovani za vyzkumnou ¢innost by fakulté mohl do urcité miry
pomoci tlumit dopady finan¢nich omezeni, ktera ¢ini akademickou kariéru na ni neatraktivni
(k tomu dale viz ¢3ast 5.2).

4.4 Rizeni a hodnoceni manaZerskych ¢innosti

Nikdo nepotfebuje zpétnou vazbu vice nez lidé, povéreni manazerskymi ¢innostmi. Fakulta
by méla zavést procesy, prostiednictvim kterych budou akademicti pracovnici povéreni
fidicimi funkcemi (dékan, prodékani, vedouci pracovist) ziskavat od ostatnich akademickych
pracovnikl pravidelné zpétnou vazbu ohledné jejich manazerské cinnosti. V privatnich
institucich jsou s organizaci a vyhodnocovanim zpétné vazby tohoto typu dlouholeté
zkuSenosti, z nichz m(ze fakulta cerpat inspiraci.

4.5 Rizeni a hodnoceni extramurdlnich ¢innosti

Fakulta by méla podporovat angazma svych akademickych pracovnik(i v extramuralnich
¢innostech toho typu, jez jsou pro akademické renomé fakulty i pro spole¢nost prinosem.
Jednd se zejména o cinnosti, v nichz mohou pracovnici fakulty uplatnit vysledky svého
vyzkumu pro obecny prospéch — tedy zejm. poradenské role verejnému sektoru pfi
vyhodnocovani plsobeni pravnich predpist a pfi jejich tvorbé. V rozsahu, ve kterém to
umozni finan¢ni zdroje fakulty, by fakulta méla tyto Cinnosti bonifikovat, a kazdopadné k
nim prihlizet pfi hodnoceni vykonu svych pracovnika.

4.6 Kariérni postup akademickych pracovniku fakulty / kvalifikacni Fizeni

Dlouhodoby zamér fakulty konstatuje ndarlst poctu kvalifikacnich tizeni: "Pri soucasném
vzristu poctu habilitacnich a jmenovacich fizeni se stéZejné klade diiraz na korektni priibéh
Fizeni, pricemZ se ndroky na uchazele zvétsuji jak v méfitku kvantitativnim tak i
kvalitativnim." (s. 8, pfedposledni odstavec zdola). Dle dlouhodobého zaméru hodla fakulta
usilovat o "minimalizaci formalizace ukazateld", chce klast ddraz na kvalitu uchazecq,
vykazovat narocny pfistup ke kvalifikaénim Fizenim a upfesnéni, sjednoceni a zdokonaleni
jejich kritérii, a klast dlraz na profesni a kariérni postup mladych akademickych
zaméstnancl (ditto, s. 8 — 9).

S dlouhodobym zamérem se v tomto ohledu zcela ztotoznuji. Kvalifikacni Fizeni (tj.
habilitacni fizeni a fizeni o jmenovani profesorem) museji probihat na bazi prisné
meritokracie a maximalni transparentnosti. Celé personalni fizeni fakulty by mélo smérovat
k tomu, aby excelentni akademicti pracovnici fakulty dosahovali habilitaci a zejména
jmenovani profesorem podstatné rychleji, a jejich kariérni postup odpovidal standardim a
ocekavanim jejich zapadoevropskych a severoamerickych vrstevnikd. Soucasné musi byt v
téchto fizenich uplatiovdna rigordzni kritéria kvality, jejichz etalonem budou
zapadoevropské akademické standardy.

Kvalifika¢ni Fizeni na fakulté museji byt oteviena externim uchazecim.

4.7 Etické standardy pedagogické, vyzkumné a extramurdini cinnosti akademickych
pracovniku fakulty
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JelikoZ Univerzita Karlova jako celek dosud nepfijala eticky kodex, je dalezZité, aby tak pro
ucely stanoveni etickych standardl pedagogické, vyzkumné a extramuralni ¢innosti svych
pracovnikd ucinila fakulta sama. Pfi tvorbé kodexu se fakulta bude moci inspirovat radou
zdroju — vedle vzorového Etického kodexu pro akademické pracovniky vysokych Skol z roku
2007 nebo Etického kodexu akademickych a odbornych pracovnikl Masarykovy univerzity z
roku 2008 zejména pro pomeéry fakulty specificky relevantnim Kodexem doporuéenych
postupl pfi vykonu etickych a odbornych povinnosti pedagogli pravnickych fakult
(Statement of Good Practices by Law Professors in the Discharge of their Ethical and
Professional Responsibilities), prijatym Asociaci americkych pravnickych fakult v roce 1989 a
novelizovanym v roce 2003.

Vysokoskolsti pedagogové maji na formovani osobnosti student( vliv, jaky sami — zejména v
ranych fazich své pedagogické kariéry - ¢asto ani neuméji docenit. Fakulta by méla vsemi
dostupnymi prostiedky dbat na to, aby tento vliv byl pokud mozno pozitivni.

5. Technologické, provozni a financni zazemi a odménovani pracovnikd fakulty
5.1 Technologické a provozni zdzemi

Jak plyne z vyrocnich zprdv fakulty, budova je prlibéZné udrZovana v dobrém technickém
stavu. Kvalitni jsou sluzby fakultni knihovny.

Problémy pretrvavaji v internich informacnich systémech, fakulta se bude muset zaméfit na
jejich odstranéni a na rozvoj téchto systému.

Internetové stranky fakulty jsou i po zméné grafiky na Uvodnim rozhrani, kterou je treba
privitat, nevyhovujici z hlediska obsahu. Souhlasim s dlouhodobym zamérem fakulty v tom,
Ze je nutné je graficky i obsahové "zefektivnit" (s. 12, tfeti odstavec zdola). Internetové
stranky fakulty museji obsahovat predevsim podrobné informace o pregradualnim kurikulu,
véetné detailnich sylabl kurs(, a dale podrobné odborné Zivotopisy vsech akademickych
pracovnikl, véetné podrobného prehledu jejich publikaci a jiné vyzkumné cinnosti. | ve
vSech dalSich ohledech museji internetové stranky fakulty odpovidat pfinejmensim
tuzemskym akademickym standarddm, jak plynou napf. z internetovych stranek jinych fakult
Univerzity Karlovy.

5.2 Financni zazemi a odmériovani/motivace pracovnikt fakulty

Hospodarské vysledky a financni situace fakulty jsou netransparentni. Tento stav je treba
zménit, jelikoz fakulta z prevazné ¢asti hospodafri s verejnymi prostiredky (srov. napf.s. 131 a
nasl. vyroéni zpravy brnénské prdvnické fakulty za rok 2011 - iz
http://www.law.muni.cz/content/cs/o-fakulte/predpisy-informace/vyrocni-zpravy/, jakkoli
ani ta neni dostatecné informativni).

Verejné neni tedy nic zndmo o tom, zda fakulta hospodafi se ziskem ¢i ztratou, ani jaka je
struktura jejich pfijm( a vydaju.
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Z tabulky na s. 56 vyrocni zpravy fakulty za rok 2010 je nicméné zjevné, Ze fakulta nevyplaci
svym akademickym pracovnikim mzdy ani ¢aste¢né v proporci k tomu, jakych pfijmi mohou
uspésni z nich dosahovat na prazském pravnim trhu. Za stavajici situace ve verejnych
rozpoctech neni realistické ocekavat, Zze by fakulta v budoucnosti ziskavala od statu vice
prostfedkl. Pravdépodobny je bohuZel spiSe opacny trend. Usuzuji pfitom, Ze bude-li
zavedeno $kolné, soucasné s tim budou snizeny statni platby vysokym Skolam, jak se to stalo
napf. ve Velké Britanii.

5.2.1 Finanéni motivace pracovnikl fakulty / ziskdvani dodateénych finanénich zdroja

Financni odménovani akademickych pracovnik(i fakulty tak bude jednim ze zdasadnich
problému, a soucasné podminek uUspéchu, transformace fakulty navrhované v tomto
programu.

Pfi vySe uvedenych omezenich mam za to, Ze motivaci vykonu bude nutno hledat v
kombinaci téchto opatreni:

e zohlednéni individudlnich pracovnich vysledkd jednotlivych akademickych pracovnik
(viz zejm. €ast 4.3) ve vysi jejich odmény;

e vSestrannd podpora fakulty pfi ziskavani grant(, véetné grant( zahranicnich (programy
European Research Council);

e |ze uvaZovat o tom, zda by fakulta byla schopna pro juniorni akademické pracovniky s
resortem spravedlnosti vyjednat ¢aste¢né Uvazky na prazskych odvolacich soudnich
instancich (podobny pfistup ke "spolufinancovani" Cinnosti fakulty funguje v Brné ve
vztahu k tamnim nejvy$sim soudnim instancim). Podminkou takového aranima je
pochopitelné uspokojivé vyreseni konfliktd zajma;

e pro seniorni akademické pracovniky lze uvaZovat o zfizeni soukromych nadani v podobé
"stolic" (chairs), financovanych privatnimi sponzory. Podminkou takového aranima je
pochopitelné uspokojivé vyreseni konfliktd zajma.

Fakulté nezbude, neZ i nadale umoznovat, aby akademicti pracovnici ziskavali dodatecné
prijmy v privatni sféfe. Na rozdil od souc¢asného stavu vSak musi byt tato praxe z hlediska
konfliktll z4jmd a ohroZeni akademické nezavislosti definovdna a regulovana jasnymi
etickymi standardy (srov. ¢ast 4.7).

Pokud jde Cinnosti, jimiz ziskdva dodatecné zdroje prijmu fakulta, musi platit zasadni princip,
Ze se smi jednat jen o takové Cinnosti, které nezpochybniuji akademickou integritu fakulty.

Vyhledové lze uvazovat o tom, Ze fakulta by se mohla zadit obracet s vyzvami o financni
podporu na své absolventy. Takovy krok vSak predpoklada, Ze aktivity fakulty ve vztahu k
absolventim zacnou byt organizovany zpUsoby provérenymi univerzitami, které maji v fizeni
vztahU s absolventy a ziskavani financnich zdroji od nich dlouhodobé a uspésné zkusenosti
(zejména tedy americkymi univerzitami). Pfedevsim vSak takovy krok predpoklada, ze
fakulta bude moci oslovenym absolventim demonstrovat zjevny pokrok ve své transformaci
smérem ke Skole, na niz by chtéli studovat znovu, pokud by mohli.
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5.2.2 Nefinanéni motivace pracovnika fakulty

Mezi nefinancni motivacni faktory je treba pocitat podporu vyjezdl akademickych
pracovnikl na kvalitni zahrani¢ni univerzity (véetné vyjezdld dlouhodobych) a udélovani
vyzkumného volna pro zasadni vyzkumné projekty.

Hlavni nefinanéni motivaci pro excelentni akademické pracovniky by vsak méla byt
prileZitost vyzkumné a pedagogické prace v tvlréim, nezavislém a meritokratickém
univerzitnim prostredi.

6. Spolecenské angaima fakulty

Fakulta, jejiz vize je predkladana v tomto planu, by hrala vyznamnou roli v intelektudlnim
Zivoté ceské spolecnosti, ktera je jejim hostitelem (Collini, S., What Are Universities For?,
Penguin Books, 2012, s. 18).

Po zméndch v pregradudlnim studiu by fakulta dodavala spolecnosti po vSech stranach
kvalitnéjsi absolventy, coz by vyznamné prospélo predevsim verejné sfére, v niz je tlak na
dodatecné vzdélavani nové graduovanych prdvnikd nizsi, neZ v kompetitivnich castech
soukromé praxe. Takovi absolventi by rovnéz byli poucenéjsimi ucastniky spolec¢enského
diskursu a platnéjSimi aktéry ¢i oponenty spravy vefejnych véci.

Po zméndch v organizaci postgradualniho studia a vyzkumu by fakulta dodavala spole¢nosti
podnétnéjsi vyzkumné vystupy, véetné kvalitnéjsich prispévkli do verejného diskursu,
kvalitnéjsich vstupl do projektd zmén platného prava, a podnétnéjsich navrh( k zahajeni
takovych projektd. Zmény pozadavk( na kvalitu vystupl vyzkumné cinnosti by z fakulty
mohly (a mély) vytvofit svého druhu think tank, ktery bude — pfi pfisném zachovani
standard( akademické nezavislosti — k dispozici jako obsahové spolehlivy zdroj nezavislych
podnétu a kritiky pfi regulatornich ¢innostech organt exekutivni a zdkonodarné moci jakoz i
samospravy pravnich profesi.

Zvyseni pozadavk( na kvalitu vystupl vyzkumné cinnosti fakulty by rovnéZz mélo mit
pozitivni vliv na kvalitu tuzemského pravniho diskursu a na celkové publikacni standardy v
oboru pravo.

Tato verze: 24. kvétna 2013

www.tomasrichter.cz
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